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Kostrzyńsko – Słubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna jako zarządzający obszarem

Skarb Państwa



2012-2018

Specjalna Strefa Ekonomiczna
Wartość inwestycji 4 965 734 895,63 PLN

2018-2023

Polska Strefa Inwestycji
Wartość inwestycji 12 983 919 426,57 PLN

117 066 000 zł
345 711 670 zł

1 611 469 000 zł

613 457 684 zł
308 838 015 zł

1 616 463 586 zł

352 728 940 zł
303 384 000 zł

1 636 099 139 zł
1 269 650 904 zł

5 296 590 032 zł

2 359 458 405 zł
2 118 736 946 zł
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Wartości inwestycji 2012-2023
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• USTAWA z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji;

• ROZPORZĄDZENIE RADY MINISTRÓW z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektórym 
przedsiębiorcom na realizację nowych inwestycji;

• ROZPORZĄDZENIE MINISTRA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I TECHNOLOGII z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie powierzenia
zarządzającemu Kostrzyńsko-Słubicką Specjalną Strefą Ekonomiczną wydawania decyzji o wsparciu oraz
wykonywania kontroli realizacji decyzji o wsparciu;

• ROZPORZĄDZENIE MINISTRA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I TECHNOLOGII z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia 
obszarów i przypisania ich zarządzającym;

Akty prawne regulujące wspieranie nowych inwestycji



1. Wsparcie na realizację nowej inwestycji jest udzielana w formie zwolnienia od podatku dochodowego;

2. Wsparcie udzielane jest przedsiębiorcy realizującemu nową inwestycję związana z:

3. Decyzję o wsparciu wydaje się na czas oznaczony, nie krótszy niż 12 lat i nie dłuższy niż 15 lat;

4. Okres, na który jest wydawana decyzja o wsparciu, uzależnia się od intensywności pomocy publicznej ustalonej dla danego 
obszaru;

5. Jeżeli w dniu wydania decyzji o wsparciu teren, na którym ma być zlokalizowana nowa inwestycja, jest położony w granicach 
specjalnej strefy ekonomicznej, decyzję o wsparciu nowej inwestycji wydaje się na okres 15 lat.

Decyzja o wsparciu
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Wsparcie – jak to działa?

Województwo lubuskie i zachodniopomorskie:
Decyzja o wsparciu wydawana na 14 lat*
5 punktów w kryterium jakościowym

Województwo wielkopolskie:
Decyzja o wsparciu wydawana na 12 lat*
6 punktów w kryterium jakościowym

*Nie dotyczy terenów objętych statusem SSE,  na których decyzja o wsparciu 
wydawana jest bez względu na lokalizację na okres 15 lat



Pomoc publiczna: 

Od 40 do 60% - lubuskie i zachodniopomorskie

od 20 do 45% - wielkopolskie

Rok 2024 2025 2026 2027 2028

Dochód 0,7 mln 0,84 mln 1 mln 1,2 mln 1,5 mln

CIT (19%) - 0,13 mln - 0,16 mln - 0,19 mln - 0,23 mln - 0,29 mln

Pomoc publiczna + 0,13 mln + 0,16 mln + 0,19 mln + 0,23 mln + 0,29 mln

CIT po wsparciu 0 0 0 0 0

Oszczędności 0,13 mln 0,16 mln 0,19 mln 0,23 mln 0,29 mln

Wsparcie – jak to działa?



Zakres działalności, na którą można otrzymać pomoc publiczną w ramach 
PSI

Pomoc publiczną można otrzymać na realizację inwestycji w sektorze:
• tradycyjnego przemysłu z wyjątkiem przedsiębiorstw produkujących m.in.: alkohol, wyroby tytoniowe, materiały 
wybuchowe, energię elektryczną i gaz.

• nowoczesnych usług, do których należą: usługi informatyczne, badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i 
technicznych, rachunkowości i kontroli ksiąg, usługi w zakresie księgowości (z wyłączeniem deklaracji podatkowych), usługi w 
zakresie badań i analiz technicznych, usługi centrów telefonicznych, usługi architektoniczne oraz inżynieryjne.

Pomocy publicznej nie mogą otrzymać firmy prowadzące m.in. działalność w zakresie: handlu hurtowego i detalicznego, obiektów i 
robót budowlanych oraz prowadzenia ośrodków gier. Szczegółowy wykaz rodzajów działalności wykluczonych ze wsparcia znajdują się 
w § 2 Rozporządzenia w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektórym przedsiębiorcom na realizacje nowych inwestycji.

http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001713


Do kosztów kwalifikujących się do objęcia wsparciem zalicza się koszty będące:

1) kosztem związanym z nabyciem gruntów lub prawa ich użytkowania wieczystego,
2) ceną nabycia albo kosztem wytworzenia we własnym zakresie środków trwałych, pod warunkiem zaliczenia ich, zgodnie z
odrębnymi przepisami, do składników majątku podatnika i zaliczenia ich do ewidencji środków trwałych oraz wartości
niematerialnych i prawnych,
3) kosztem rozbudowy lub modernizacji istniejących środków trwałych,
4) ceną nabycia wartości niematerialnych i prawnych związanych z transferem technologii przez nabycie praw patentowych,
licencji, know-how i nieopatentowanej wiedzy technicznej,
5) kosztem związanym z najmem lub dzierżawą gruntów, budynków i budowli – pod warunkiem że okres najmu lub dzierżawy
trwa 5 lat, a w MŚP – 3 lata, licząc od przewidywanego terminu zakończenia nowej inwestycji,
6) ceną nabycia aktywów innych niż grunty, budynki i budowle objęte najmem lub dzierżawą, w przypadku gdy najem lub
dzierżawa ma postać leasingu finansowego oraz obejmuje zobowiązanie do nabycia aktywów z dniem upływu okresu najmu
lub dzierżawy,

lub
dwuletnie koszty pracy ponoszone w okresie ważności decyzji o wsparciu.

Koszty kwalifikowane inwestycji



Kryterium ilościowe

Minimalne wymagane nakłady inwestycyjne 
umożliwiające uzyskanie wsparcia



Lubuskie





Wielkopolskie





Zachodniopomorskie





Kryteria jakościowe dla nowych inwestycji realizowanych w sektorze usługowym

Kryteria dla projektów (lubuskie, zachodniopomorskie - 5 punktów, wielkopolskie - 6 punktów)

1. Inwestycja w projekty wspierające branże zgodne z aktualną polityką rozwojową kraju, w których Rzeczpospolita Polska 
może uzyskać przewagę konkurencyjną.

2. Prowadzenie działalności badawczo-rozwojowej.
3. Wykorzystanie potencjału zasobów ludzkich.
4. Tworzenie powiązań regionalnych.
5. Robotyzacja i automatyzacja procesów prowadzonych w ramach nowej inwestycji. 
6. Nowa inwestycja w odnawialne źródła energii.
7. Posiadanie statusu mikroprzedsiębiorcy, małego przedsiębiorcy albo średniego przedsiębiorcy.
8. Utworzenie wysokopłatnych miejsc pracy i oferowanie stabilnego zatrudnienia
9. Prowadzenie działalności gospodarczej o niskim negatywnym wpływie na środowisko.
10. Lokalizacja inwestycji.
11. Wspieranie zdobywania wykształcenia i kwalifikacji zawodowych oraz współpraca ze szkołami branżowymi.
12. Podejmowanie działań w zakresie opieki nad pracownikiem.
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Inwestycja w projekty wspierające branże zgodne z aktualną polityką rozwojową kraju, w których Rzeczpospolita Polska 
może uzyskać przewagę konkurencyjną, obejmujące inwestycję w ramach łańcucha dostaw sektorów strategicznych

zgodnych ze Strategią na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

• sektor żywności wysokiej jakości 
• sektor środków transportu
• sektor profesjonalnych urządzeń elektrycznych i elektronicznych
• sektor lotniczo-kosmiczny
• sektor produktów higienicznych, leków i wyrobów medycznych
• sektor maszynowy
• sektor odzysku materiałowego surowców i nowoczesnych tworzyw
• sektor ekobudownictwa
• sektor usług specjalistycznych 
• sektor specjalistycznych usług teleinformatycznych
lub
• Inteligentne specjalizacje województwa



Zachodniopomorskie

• Wielkogabarytowe konstrukcje wodne i 
lądowe

• Zaawansowane wyroby metalowe

• Produkty drzewno-meblarskie

• Opakowania przyjazne środowisku

• Produkty inżynierii chemicznej i materiałowe

• Nowoczesne przetwórstwo rolno-spożywcze

• Multimodalny transport i logistyka

• Produkty oparte na technologiach 
informacyjnych 

Wielkopolskie

• Biosurowce i żywność dla świadomych 
konsumentów

• Wnętrza przyszłości 

• Przemysł jutra

• Wyspecjalizowane procesy logistyczne

• Rozwój oparty na ICT 

• Nowoczesne technologie medyczne 

Lubuskie

• Zielona Gospodarka

• Zdrowie i jakość życia

• Innowacyjny przemysł

Inteligentne specjalizacje województw
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Prowadzenie działalności badawczo-rozwojowej

w okresie utrzymania inwestycji 1% kosztów działalności ponoszonych przez przedsiębiorcę stanowić będą koszty 
działalności badawczo-rozwojowej lub zakupu usług badawczo-rozwojowych.

lub

2% ekwiwalentu czasu pracy wszystkich zatrudnionych pracowników w okresie utrzymania inwestycji w ramach 
przedsiębiorstwa przeznaczona zostanie na prace rozwojowe. 
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Wykorzystanie potencjału zasobów ludzkich.

Aktywizacja zawodowa przez: 

1. Tworzenie lub zlecenie utworzenia i prowadzenia podmiotowi zewnętrznemu przyzakładowego żłobka lub
przedszkola.

2. Pokrywanie 80 % kosztów związanych z pobytem w żłobku, klubie dziecięcym lub placówce wychowania
przedszkolnego, oddziale przedszkolnym w szkole podstawowej, zespole wychowania przedszkolnego, punkcie
przedszkolnym dziecka do lat 6, przy założeniu, że minimum 20% wszystkich pracowników zatrudnionych w
ramach nowej inwestycji chce korzystać ze świadczenia.

3. Zatrudnienie w związku z realizacją nowej inwestycji w zakładzie co najmniej 4 % osób (w odniesieniu do ogólnej
liczby nowozatrudnionych pracowników) z orzeczeniem o niepełnosprawności.
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Tworzenie powiązań regionalnych.

Współpraca z dostawcami, kooperantami w ramach realizacji nowej inwestycji. 

Przedsiębiorca w ramach nowej inwestycji przekaże w ramach zawartych umów kooperantom środki trwałe o wartości
0,5% kosztów kwalifikowanych w każdym roku utrzymania nowej inwestycji, które będą wykorzystywane przez
kooperantów nienależących do tej samej grupy kapitałowej wyłącznie do wytwarzania produktów niezbędnych w
procesie produkcji wynikającym z wydanej decyzji o wsparciu.

Ponadto przedsiębiorca w każdym roku utrzymania inwestycji będzie współpracował w ramach nowej inwestycji z co
najmniej trzema kooperantami prowadzącymi działalność w tym samym podregionie (NUTS 3), w którym realizowana
będzie nowa inwestycja.
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Robotyzacja i automatyzacja procesów prowadzonych w ramach nowej inwestycji. 

Zakup w ramach nowej inwestycji co najmniej jednego manipulacyjnego robota przemysłowego (definicja zgodna z
normą PN-EN ISO 8373:2001), który jest automatycznie sterowaną, programowalną, wielozadaniową maszyną
manipulacyjną o wielu stopniach swobody, posiadającą właściwości manipulacyjne lub lokomocyjne, stacjonarną lub
mobilną, dla ważnych zastosowań przemysłowych,

lub

co najmniej jednego innego urządzenia (zgodnie z pozycją 493 KŚT) stanowiącego zestaw przeprogramowywanych
manipulatorów i urządzeń sterujących, służącego do wykonywania funkcji ruchowych, dysponującego możliwością
swobodnego programowania zmian pozycji i kolejności operacji roboczych.
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Nowa inwestycja w odnawialne źródła energii.

Nowa inwestycja w odnawialne źródła energii o mocy zapewniającej co najmniej 15% średniorocznego zużycia

energii elektrycznej w zakładzie. Co najmniej taka ilość energii elektrycznej została wyprodukowana w instalacji

OZE powstałej po rozpoczęciu inwestycji.



Kryteria jakościowe dla nowych inwestycji realizowanych w sektorze usługowym

Kryteria dla projektów (lubuskie, zachodniopomorskie - 5 punktów, wielkopolskie - 6 punktów)

1. Inwestycja w projekty wspierające branże zgodne z aktualną polityką rozwojową kraju, w których Rzeczpospolita Polska 
może uzyskać przewagę konkurencyjną.

2. Prowadzenie działalności badawczo-rozwojowej.
3. Wykorzystanie potencjału zasobów ludzkich.
4. Tworzenie powiązań regionalnych.
5. Robotyzacja i automatyzacja procesów prowadzonych w ramach nowej inwestycji. 
6. Nowa inwestycja w odnawialne źródła energii.
7. Posiadanie statusu mikroprzedsiębiorcy, małego przedsiębiorcy albo średniego przedsiębiorcy.
8. Utworzenie wysokopłatnych miejsc pracy i oferowanie stabilnego zatrudnienia
9. Prowadzenie działalności gospodarczej o niskim negatywnym wpływie na środowisko.
10. Lokalizacja inwestycji.
11. Wspieranie zdobywania wykształcenia i kwalifikacji zawodowych oraz współpraca ze szkołami branżowymi.
12. Podejmowanie działań w zakresie opieki nad pracownikiem.
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8. Utworzenie wysokopłatnych miejsc pracy i oferowanie stabilnego zatrudnienia
9. Prowadzenie działalności gospodarczej o niskim negatywnym wpływie na środowisko.
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12. Podejmowanie działań w zakresie opieki nad pracownikiem.



Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy i oferowanie stabilnego zatrudnienia

1. Obejmuje utworzenie miejsc pracy związanych z nową inwestycją, w których średnie wynagrodzenie brutto

przewyższa przeciętne wynagrodzenie w gospodarce narodowej według aktualnego komunikatu Prezesa GUS

2. Co najmniej 80% osób na podstawie umowy o pracę.
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Prowadzenie działalności gospodarczej o niskim negatywnym wpływie na środowisko

Potwierdzone posiadaniem Certyfikatu:

• EMAS lub
• ETV lub
• ISO 14001

lub

dokument poświadczający posiadanie statusu laureata GreenEvo lub Świadectwa Czystszej Produkcji, 

lub

wpis do Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiębiorczości. 



Kryteria jakościowe dla nowych inwestycji realizowanych w sektorze usługowym

Kryteria dla projektów (lubuskie, zachodniopomorskie - 5 punktów, wielkopolskie - 6 punktów)

1. Inwestycja w projekty wspierające branże zgodne z aktualną polityką rozwojową kraju, w których Rzeczpospolita Polska 
może uzyskać przewagę konkurencyjną.

2. Prowadzenie działalności badawczo-rozwojowej.
3. Wykorzystanie potencjału zasobów ludzkich.
4. Tworzenie powiązań regionalnych.
5. Robotyzacja i automatyzacja procesów prowadzonych w ramach nowej inwestycji. 
6. Nowa inwestycja w odnawialne źródła energii.
7. Posiadanie statusu mikroprzedsiębiorcy, małego przedsiębiorcy albo średniego przedsiębiorcy.
8. Utworzenie wysokopłatnych miejsc pracy i oferowanie stabilnego zatrudnienia
9. Prowadzenie działalności gospodarczej o niskim negatywnym wpływie na środowisko.
10. Lokalizacja inwestycji.
11. Wspieranie zdobywania wykształcenia i kwalifikacji zawodowych oraz współpraca ze szkołami branżowymi.
12. Podejmowanie działań w zakresie opieki nad pracownikiem.



Lokalizacja inwestycji

Zlokalizowanie inwestycji:

1. W mieście średnim tracącym funkcje społeczno-gospodarcze lub

2. W gminie, na terenie której położone jest miasto, o którym mowa w pkt 1 lub

3. W gminie graniczącej z gminą, o której mowa w pkt 2, lub miastem, o którym mowa w pkt 1, lub

4. Na obszarze powiatów lub miast na prawach powiatu, w których stopa bezrobocia wynosi co najmniej
160% przeciętnej stopy bezrobocia w kraju, z wyłączeniem miast, w których zlokalizowana jest
siedziba wojewody lub sejmiku województwa.



Kryteria jakościowe dla nowych inwestycji realizowanych w sektorze usługowym
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Wspieranie zdobywania wykształcenia i kwalifikacji zawodowych oraz współpraca ze szkołami branżowymi.

1) oferowanie pracownikom szkoleń mających na celu uzyskanie, uzupełnienie lub doskonalenie umiejętności i kwalifikacji 
zawodowych lub ogólnych, potrzebnych do wykonywania pracy 

lub
2) dofinansowanie kosztów kształcenia, 

lub
3) współpraca ze szkołami branżowymi, technikami, centrami kształcenia praktycznego, liceami profilowanymi lub uczelniami 
wyższymi, polegającą na organizowaniu praktyk lub staży,

lub
4) oferowanie pozaszkolnych zajęć edukacyjnych mających na celu uzyskanie, uzupełnienie lub doskonalenie umiejętności i 
kwalifikacji zawodowych lub ogólnych, potrzebnych do wykonywania pracy, w tym umiejętności poszukiwania zatrudnienia, 
finansowanych przez przedsiębiorcę, 

lub
5) przekazanie na potrzeby szkoły, centrum kształcenia praktycznego lub uczelni maszyn oraz narzędzi, 

lub
6) stworzenie klasy patronackiej lub laboratorium, 

lub
7) kształcenie dualne, 

lub
8) prowadzenie przez zatrudnionego pracownika doktoratu wdrożeniowego. 
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Podejmowanie działań w zakresie opieki nad pracownikiem.

1) udział w dodatkowych programach opieki zdrowotnej wykraczających poza świadczenia finansowane lub 
współfinansowane z funduszu świadczeń pracowniczych wymagane przepisami prawa;

2) dodatkowe świadczenia pracownicze z zakresu różnych form wypoczynku, działalności kulturalno-oświatowej, 
sportowo-rekreacyjnej, ubezpieczeń, programów opieki zdrowotnej. 

Aby kryterium zostało spełnione, poniesione przez przedsiębiorcę koszty powyższych świadczeń w zakresie
opieki nad pracownikiem muszą wynosić co najmniej 800 zł brutto na pracownika na rok, dla wszystkich
pracowników zatrudnionych w ramach nowej inwestycji, w okresie utrzymania inwestycji.



Opłata dla zarządzającego obszarem

Zgodnie z art. 10 ust. 4 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji przedsiębiorca, który uzyskał decyzję o wsparciu,
obowiązany jest do zawarcia z zarządzającym obszarem umowy na świadczenie usług, o których mowa w art. 10 ust. 2 ww. ustawy.

Wysokość wynagrodzenia naliczana jest według wzoru:

Gdzie:

K - wysokość miesięcznego wynagrodzenia (netto bez VAT)
xn - współczynnik nakładów 
N - nakłady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora w zł. lub dwuletnie koszty pracy (wysokość kosztów kwalifikowanych do 
pomocy publicznej zadeklarowana przez inwestora)
t - okres obowiązywania decyzji o wsparciu w miesiącach



Opłata dla zarządzającego obszarem

Wielkość firmy: mała
Powierzchnia: 2 ha
Nakłady: 5 000 000 zł
Zatrudnienie: 35 osób

466 – 722 zł / miesiąc

Wielkość firmy: średnia
Powierzchnia: 5 ha
Nakłady: 20 000 000 zł
Zatrudnienie: 80 osób

1200 - 2125 zł / miesiąc

Wielkość firmy: duża
Powierzchnia: 15 ha
Nakłady: 50 000 000 zł
Zatrudnienie: 260 osób

2500 zł – 4800 zł / miesiąc

Przykłady naliczanych opłat

Wielkość firmy: mikro
Powierzchnia: 0,5 ha
Nakłady: 1 000 000 zł
Zatrudnienie: 3 osoby

175 – 243 zł / miesiąc



Dziękuję za uwagę.

Maciej Borowski
Kierownik Działu Marketingu i Promocji

borowski@kssse.pl
+48 512 135 523

mailto:borowski@kssse.pl

