Kluczowe decyzje, ktore wptywajg na sukces
lub porazke rekrutaciji...

.. jeszcze PRZED rozpoczeciem procesul.

ALEKSANDRA ZOtNOWSKA, PEOPLE & TALENT BUSINESS PARTNER @ RED SKY



Plan na dzis

Sesja Q&A






Jestesmy z Klastrem IT
od 2014 roku

Dziatamy jako venture builder - budujemy wtasne startupy od zera
oraz wspieramy fundusz VC Tar Heel Capital Pathfinder
jako zaplecze strategiczne i operacyjne:

e finanse, controling, administracja,
e budowa produktow,
e marketing i sprzedaz,

e prawo i compliance,

 budowa zwycieskich zespotow
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SVOD channels telemetry Trading platform with digital SaaS preventing the misuse of
research and analysis. goods. + brand assets on the web.
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Quality services for digital goods trading. IT infrastructure - created anew and maintained.
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Exit

Challenge others, play in
seconds.

Acquired by Unikrn

zety

Exit

Digital resume creator and
advisor.

Acquired by BO

[l rma

Exit

Streaming technology and
cloud gaming platform
provider. +

uired by Intel

GAMERHASH

Exit

Share computing power and
earn.

NaturalAntibody

Exit

Innovation, science and
technology in service of IT
tools for antibody research.

Exit
Maobile advertising network.

Acquried by




Tyle o nas.

Pytania do Was:

Kto z Was w ciggu ostatniego roku zatrudnit kogos,
a po 3 miesigcach okazato sig, ze ,nie do konca to o co chodzi"?



Tyle o nas.

Pytania do Was:

A kto PRZED rekrutacja zapisat, jaki konkretny wynik ta osoba ma dowiez¢é w 6 miesiecy?



To nie jest problem rekrutacii.

To jest problem definiciji.

Zaczynanie rekrutacji od ogtoszenia to jak pisanie frontendu bez projektu bazy danych. Wyglada tadnie przez
tydzien. Potem wywala sie w produkcji.




lle naprawde kosztuje zte zatrudnienie?



lle naprawde kosztuje zte zatrudnienie?

540K 10 3-4

PLN dni miesigce
Maksymalny koszt nieudanej | najlepszy kandydat znika z rynku. Czas do petnej produktywnosci,
rekrutaciji seniora (przy Okno decyzji jest wyjatkowo krotkie. bez dobrego onboardingu

wynagrodzeniu 180k/rok)



Co sie skiada na te kwote?

To nie jest wskaznik HR-owy, tylko pozycja w EBITDA.



Co sie sktada na te kwote?

To nie jest wskaznik HR-owy, tylko pozycja w EBITDA.

%

%

Czas rekrutacji

Spotkania, ocena kandydatéw, procesy decyzyjne — wszystko kosztuje roboczogodziny kluczowych osdb.

Onboarding

Ptacisz petng stawke za czytanie PDF-6w z 2021 roku. Nowy pracownik nie dowozi wartosci przez tygodnie.

Utracone projektyi opoznione delivery

Kazdy tydzien bez wtasciwej osoby na wtasciwym miejscu to realne opdznienie przychoddw.

Odprawa i koszty rozwigzania umowy

Prawne, administracyjne i ludzkie koszty zakoriczenia wspotpracy, ktora nie powinna byta sie zaczac.

Reset — caty proces od nowa

Wracasz do punktu zero. Z wyzszym kosztem alternatywnym i nizszym morale zespotu.



Pomysl o tym, jak o alokacji kapitatu.



Pomysl o tym, jak o alokacji kapitatu.

Capital Allocation Thinking
Pytanie: Jaki ROI daje ta rola w 12 miesiecy?
Cel: Zmaksymalizowaé zwrot z inwestycji

Efekt: Zatrudniasz kogos, kto dowozi wynik

[ Analogia: deploy bez testéow — dziata dopdki nie dziata. Rollback jest drogi.



Zarzadzasz druzyna. Jak w
pitce noznej.

Czy masz taktyke?

@ Kazdy zawodnik ma swoja role

Bramkarz nie biegnie strzelac goli. Napastnik nie broni
rzutéw karnych. Ale wszyscy graja do jednej bramki:

wzrost firmy, dobry produkt, zadowolony klient.

(7 Rekrutacja to problem catej druzyny

Bramka: wzrost firmy, dobry produkt, zadowolony klient.
Rekrutacja to nie problem HR, tylko problem catej druzyny.

W pitce nikt nie wychodzi na boisko bez
wczeshniejszego ustalenia formacji

Trener wie kto gra na jakiej pozycji i co jest jego rolg w
ciagu najblizszych 90 minut.

W rekrutacji? Wiekszos¢ firm wychodzi z kartka:
.potrzebujemy kogos do IT".




W meczu pitki noznej sg dwie potowy.

Jesli pierwsza nie poszta — za drogie rekrutacje, za wolne decyzje, zty sktad - to nie jest wyrok.

Mozna zej$¢ do szatni. Zmienic taktyke. Wrdoci¢ z innym ustawieniem. Wiele meczow w historii wygrywano wtasnie

w drugiej potowie.

Te pytania to wasza odprawa taktyczna.
Moja rola: analityk, ktéry przygotowuje dane przed meczem.



5 pytan, ktore powinny poprzedzac kazde
ogtoszenie



01 / Jaki problem biznesowy ma rozwigzac ta
osoba?

Zanim wypiszesz wakat — odpowiedz na to pytanie w jednym zdaniu.
Jesli nie mozesz — rekrutacja jest przedwczesna.

Ciagty czy jednorazowy? Teraz czy za 3 miesigce? Wspolne rozumienie

Czy to problem ciaggty (brak Czy problem istnieje juz dzis, Czy kto$ w firmie rozumie ten
pojemnosci), czy jednorazowy czy dopiero bedzie za 3 problem tak samo jak ty? Brak
(projekt)? Odpowiedz miesigce? Rekrutacja z alignmentu = brak skutecznej
determinuje forme wyprzedzeniem wymaga innej rekrutaciji.

zatrudnienia. strategii.

(@ Analogia: nie zaczynacie sprintu bez zdefiniowanego problemu do rozwigzania.



02 / Czy naprawde potrzebujemy etatu?

BUY — Etat BUILD — Szkolenie BORROW — Kontrakt
Budujesz IP i know-how wewnatrz Rozwijasz kogos wewnetrznego. Freelancer / body leasing. Szybko,
firmy. Wyzszy koszt wejscia, dtugi Najnizszy koszt, najdtuzszy czas. elastycznie. Ryzyko utraty wiedzy
zwrot. Najlepsza opcja gdy Wymaga potencjatu w zespole i po zakonczeniu wspotpracy.
potrzebujesz trwatej kompetencii. cierpliwosci.

Kazda opcja ma inny burn rate, inny ROl i inne ryzyko. Etat nie jest domysing odpowiedzia.



PS Framework 3B bedzie gtownym tematem
jutrzejszego Espresso Talk na Linkedin
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03 / Co jest krytyczne, a co jest zyczeniem?

Reguta 3 wynikow w 6 miesiecy

Zamiast listy 20 skillsow — zdefiniuj 3 konkretne wyniki:

Co zbuduje / dowiezie /
poprawi?

Co ta osoba ma konkretnie
osiggnac¢ do miesigca 67 Opisz to
w kategoriach biznesowych, nie

technicznych.

Po czym poznamy sukces?

W liczbach. Nie w odczuciach.
Mierzalny wynik to jedyna
uczciwa podstawa oceny
kandydata i pracownika.

—)—

Must-have vs bonus

Co jest warunkiem koniecznym,
a co tylko bonusem? Oddziel
kryteria eliminacyjne od mile

widzianych.




04 / lle tarola jest warta dla biznesu?



04 / lle tarola jest warta dla biznesu?

Czy twdj model biznesowy pozwala walczy¢ o top talent?

Lider kosztowy
Ptacisz mediane lub ponizej.

Musisz konkurowac czyms innym: equity, misja,
autonomig, trajektorig. Musisz wiedzie¢ czym — zanim
zaczniesz rekrutacje.

() Nie da sie zbudowac¢ Ferrari przy budzecie na Fiata. Badz szczery ze sobg zanim wydasz pierwszy tysigc na

headhuntera.



05 / Jak szybko potrafimy podja¢ decyzje?
10 S 1

dni spotkania maks. osoba decyduje
| najlepszy kandydat jest juz u Tyle powinien trwac caty proces Kto ma prawo powiedziec finalne
konkurencji. Okno decyzji jest krotsze rekrutacyjny. Wiecej = sygnat dla TAK? Jesli nie wiesz - masz problem
niz myslisz. kandydata, ze firma nie umie strukturalny, nie rekrutacyjny.
decydowac.

Kto ma veto? Kto podejmuje finalne tak? Jesli proces trwa 3 tygodnie — liczysz opportunity cost kazdego dnia.
Decyzyjny paraliz to nie ostroznos$¢. To realna strata w PLN.



| prawdopodobnie najwazniejsze pytanie.



06 / Dlaczego ktos dobry miatby wybrac¢ wtasnie
was?

Najlepsi kandydaci w IT majg oferty z rynku co tydzien. Oni nie szukajg pracy.

Oni wybieraja — jak zakup, nie jak potrzeba.



EVP — Employer Value Proposition

To nie jest slogan w zaktadce Kariera. To konkretna odpowiedz na pytanie 6 — w dwoch zdaniach, bez Sciemy.

Technologia & Autonomia Wzrost & Trajektoria Kultura decyzji

Masz wptyw na architekture, nie Za 2 lata mozesz by¢é X — mamy Tu nie masz 6 poziomoéw

tylko wklepujesz tickety z Jiry. to wdrozone, nie obiecane w akceptacji zanim zmienisz font
1 Czy dajesz seniorom realne o7 1102, el e

decyzje? [l Czy masz Sciezki kariery czy [l Czy process to twoja cecha

tylko deklaracje? czy blokada?



Jak wyglada EVP w ogtoszeniu? Przyktad



Jak wyglada EVP w ogtoszeniu? Przykiad

X Bez EVP Y1 ZEVP

Szukamy Fullstack Developera (10y exp) Budujesz system, ktéry obstuguje 2M uzytkownikow

_ o dziennie. Masz petny ownership modutu ptatnosci.
e React /Vue / Angular (mile widziany Node)

« DevOps w plusie Pierwsze 90 dni: poznajesz architekture, przejmujesz

API, deliverujeszv1 nowego flow.
e Chmura mile widziana J 9

e Budzet: 8 000 PLN netto Stack: React + Node + AWS. Bez mikrozarzadzania.

4x wiecej aplikacji od senioréw.

® To nie jest ogtoszenie. To wishful thinking.



Recruitment Strategic Canvas

To nie jest HR-owy formularz, tylko dokumentacja techniczna rekrutacji.

Tak jak nie zaczynacie projektu bez architektury — nie zaczynacie rekrutacji bez Canvasu.



Canvas — 5 pol, 5 metryk finansowych

Pole

Resource
Architecture

Success
Definition

Economic Fit

Decision Logic

Integration
Pipeline

Kluczowe pytanie

Buy / Build / Borrow — etat to nie default. Co
buduje trwatg wartos¢ firmy?

3 wyniki w 6 miesiecy. Nie cechy — wyniki, ktére
da sie zmierzy¢.

Czy marza pozwala walczy¢ o 75. percentyl?
Czym inaczej konkurujemy?

Kto ma veto? Kto moéwi TAK? Maks. 2-3
spotkania.

Czy senior ma srodowisko w dniu 1? Plan 30-60-
90 dni?

© PS Mozna zrobi¢ zdjecie

Metryka finansowa

Burn rate

ROI na etat

Marza / EBITDA

Opportunity cost

Koszt onboardingu



Podsumowanie pytan:

Te pytania stanowig fundament kazdej strategicznej rekrutaciji:

PROBLEM BIZNESOWY
[:§ Jaki problem biznesowy ma rozwigzac¢ ta osoba?

— Brak odpowiedzi w 30 sek = rekrutacja przedwczesna

ETAT CZY NIE?
A Czy naprawde potrzebujemy etatu?

— Buy vs Build vs Borrow. Kazdy ma inny ROI.

MUST-HAVE VS NICE-TO-HAVE
= Co jest krytyczne, a co jest zyczeniem?

— 3 wyniki w 6M. Nie 20 skillsow.

WARTOSC ROLI
$ Ile ta rola jest warta dla biznesu?

— Czy marza wytrzyma 75. percentyl?

SZYBKOSC DECYZ3JI
@ Jak szybko potrafimy podja¢ decyzje?
— Najlepsi znikajg w 10 dni. Opportunity cost to kwota.



Podsumowanie pytan:
+Dlaczego ktos dobry miatby wybrac¢ wtasnie nas?



Podsumowanie pytan:

PROBLEM BIZNESOWY

[ZB Jaki problem biznesowy ma rozwigzac¢ ta osoba?

— Brak odpowiedzi w 30 sek = rekrutacja przedwczesna

ETAT CZY NIE?
578 Czy naprawde potrzebujemy etatu?

— Buy vs Build vs Borrow. Kazdy ma inny ROLI.

MUST-HAVE VS NICE-TO-HAVE
Co jest krytyczne, a co jest zyczeniem?

— 3 wyniki w 6M. Nie 20 skillsow.

WARTOSC ROLI
$ Ile ta rola jest warta dla biznesu?

— Czy marza wytrzyma 75. percentyl?

SZYBKOSC DECYZJI
@ Jak szybko potrafimy podja¢ decyzje?

— Najlepsi znikajg w 10 dni. Opportunity cost to kwota.

+Dlaczego ktos dobry miatby wybrac¢ wiasnie nas?



To, 0 czym mowie, to realny
system, na ktorym
dziatamy w Red Sky.

e To witasnie od precyzyjnej odpowiedzi na te pytania zaczynamy,
budujac zespoty zaréwno na etapie 0—1, jak i dalszych etapach,

przy dynamicznym rozwoju




Recruitment Rapid Sprint

Od briefu, po proces Technologia, trudne First look nawetw 72
end-to-end az do pozycje, C-level, founder godziny
zatrudnienia



DATA-DRIVEN RECRUITMENT

Jak dziata Recruitment Rapid Sprint?

Rapid Calibration (30 min) Transparentna shortlista
Koniec z nietrafionymi profilami. Nie dostajesz linkéw do Linkedlna.
Walidujemy brief, ustalamy realne Otrzymujesz ustrukturyzowane insighty,
benchmarki ptacowe i uruchamiamy Twaj oceny kompetenciji i rekomendacje
live-dashboard w 72h. poparte danymi.

@ & Q \W

Al-Powered Vetting End-to-end support
Wykorzystujemy interaktywne kampanie Jestesmy z Tobg w catym procesie
video i screening Al, aby przesiewac rekrutacyjnym i nim zarzagdzamy. Ty
szum i wytawia¢ 3-5 topowych skupiasz sie na produkcie, my na

kandydatow. znalezieniu najlepszego talentu.



Dziekuje za uwage |
zapraszam do kontaktu:

rekrutacja@red-sky.pl




