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Zmienito sie
otoczenie

Dlaczego ten temat wraca witasnie
teraz”?

Aktywnosc¢ instytucji

Wigksza aktywnos§¢ PIP 1 WUP oznacza wigcej kontroli w branzy IT.
Instytucje coraz sprawniej wymieniaja dane i koordynuja dziatania, a
prog tolerancji dla nieprawidtowosci znaczaco si¢ obnizyl.

Oczekiwania rynku

Klienciipartnerzy biznesowi coraz cz¢§ciej wymagaja potwierdzenia
compliance. Ro$nie presja na profesjonalizacje modeli wspotpracy
B2Bitransparentnos$¢ procesow.

Kluczowe pytanie

Czy obecny model B2B w Twojej firmie wytrzymaltby dzi§ rozmowe z
inspektorem? Czy praktyka odpowiada dokumentom — iczy wszyscy
W organizacji sg na to gotowi?
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O CZYM NIE BEDZIE TO

SPOTKANIE?

X NIE ¥ TAK Cel spotkania
Nie bedziemy demonizowac B2B Skupimy sie na ryzyku— co naprawde grozi firmom To spotkanie ma pomoc Ci zrozumiec, gdzie lezy
Nie bedziemy analizowac¢ przepiséw linijka po linijce IT realne ryzyko i jak zadbac¢ o compliance bez
Nie bedziemy méwic, ze wszyscy powinni przej$¢ na Omoéwimy praktyke — jak wyglgda to w rezygnaciji z elastycznosci modelu B2B.
UoP rzeczywistosci

Zaproponujemy rozwigzania — konkretne i wdrazalne

Kluczowe pytanie na dzis Podejscie oparte na praktyce

Czy Twoja firma jest gotowa na rozmowe z
inspektorem PIP lub WUP? Po tym spotkaniu

_ T _ Zamiast teorii prawnej — konkretne sytuacje z firm
bedziesz wiedzie¢, jak to sprawdzic.

IT. Zamiast straszenia — narzedzia do dziatania.
Zamiast ogolnikow — pytania, ktore zadajg
inspektorzy.
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Nie tylko dokumenty

Co fa ktyczn ie Kontrola to nie tylko weryfikacja umow — to an.alriza
Interesuje
kontrolujacych ?

Ludzie | procesy

Jak pracuja kontraktorzy, jak zachowuja si¢
managerowie, kto wydaje polecenia 1jak dziataja
procesy HR.

Inspektorzy nie ograniczajg sie do
analizy dokumentow. Sprawdzajg
rzeczywistosc. Wspotpraca z klientem

Inspektorzy analizujg charakter relacj z klientem: czy
kontraktor dziata niezaleznie, czy jest faktycznie
podporzgdkowany.
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Przyktad
kontroli WUP

Praktyczne wnioski dla firm IT — co
sprawdzajg kontrolujgcy i jak sie do
tego przygotowac.

Dokumentacja | organizacja pracy

Kontrola obejmuje dokumentacje kontraktowa, sposob
organizacji pracy kontraktorow oraz faktyczne procesy
HR stosowane w firmie.

Praktyka managerska i klienci

Inspektorzy weryfikuja, jak managerowie wspotpracuja
z B2B oraz jak wyglada relacja kontraktor—klient w
codziennej pracy.

Kluczowy wniosek

Praktyka musiby¢ spojna z dokumentami. Rozbieznos¢
miedzy zapisamiumownymia rzeczywistoscig to
najwieksze ryzyko w kontroli WUP.
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42 pytania PIP
przettumaczone
najezyk IT

Zamiast pytac: ,,Czy istnieje podporzgdkowanie?"
— zapytaj siebie o to, co dzieje sie na co dzien w
Twoim projekcie.

Czy Daily stuzy kontroli obecnosci?

Jeslistandup jest de facto listag obecnosci, a
nieobecno$s¢ wymaga tlumaczenia — to sygnat ryzyka
podporzagdkowania.

Czy manager zatwierdza urlopy?

Kontraktor B2B sam zarzgagdza swoim czasem. Jesh
urlop wymaga akceptacjimanagera — praktyka odbiega
od dokumentow.

Czy klient wydaje polecenia? Czy kontraktor
pracuje wytgcznie dla jednego klienta?

Polecenia operacyjne od klienta oraz petna alokacja u
jednego odbiorcy to dwa kluczowe wskazniki, ktore
inspektor PIP sprawdza w pierwszej kolejnosci.
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TOP 10 ZOLTYCH FLAG

1 Flaga #1: Daily = kontrola
obecnosci

Spotkania Daily stuzg sprawdzeniu, czy
kontraktor jest obecny i pracuje — zamiast
by¢ narzedziem zarzgdzania projektem.

"1 Flaga #2: Urlopy zatwierdzane
przez managerow

Kontraktor musi uzyska¢ zgode managera
na nieobecnosc¢ — tak jak pracownik
etatowy, co sugeruje stosunek
podporzgdkowania.

| Flaga #3: Sztywne godziny-917

Kontraktor jest zobowigzany do pracy w
Scisle okreslonych godzinach, bez
mozliwosci elastycznego zarzgdzania
wtasnym czasem pracy.

" Flaga #4: RCP (Rejestracja Czasu

Pracy)

Kontraktor rejestruje czas pracy w systemie
firmy — identycznie jak pracownicy etatowi.
To jeden z najsilniejszych sygnatow
podporzgdkowania pracowniczego.
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TOP 10 ZOLTYCH FLAG (5-8)

"I Flaga #5: L4 "1 Flaga #6: Polecenia klienta ] Flag_a #7: Diugi_e alokacje u
jednego klienta

Kontraktorzy korzystajg z zwolnien Klient bezposrednio wydaje polecenia

lekarskich w sposob identyczny jak kontraktorowi, zamiast komunikowaé Kontraktor pracuje wytgcznie dla

pracownicy etatowi — bez odrebnych sie przez zakres projektu lub wyniki. jednego. kllenta.przez dtugi czas, co
procedur dla B2B. upodabnia relacje do stosunku pracy.

1 Flaga #8: 1:1 jak dla

Pracownikéw
Spotkania 1:1 prowadzone sg wedtug

tych samych zasad co dla
pracownikow etatowych — bez
rozréznienia modelu wspotpracy.
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Top 10 zo6itych flag (9 -10)

O

P Flaga #9
Brak mozliwosci odmowy

Kontraktor nie moze odmowic
zadania, projektu ani klienta —
zachowuje sie jak pracownik, a nie
niezalezny podmiot.

P Flaga #10
Brak zmiany po UoP- B2B

Przejscie na B2B nie zmienito nic w
praktyce:te same obowigzki, ten
sam manager,ten sam sposob
pracy. Tylko faktura zamiast umowy.

Kluczowy wniosek

Jesli kontraktor nie moze odmowic 1
nic si¢ nie zmientto po zmianie formy
zatrudnienia — ryzyko reklasyfikacji
jest bardzo wysokie.
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MATRYCA RYZYKA

5 QUICK WINS @® PROJEKTY STRATEGICZNE Nie wszystkie ryzyka sg réwnie
. . , , wazne
Wysokie ryzyko + tatwe do zmiany Wysokie ryzyko + Trudne do zmiany
— Dziataj natychmiast — Planuj transformacje O$ pozioma: Latwe do zmiany <

Trudne do zmiany
O$ pionowa: Wysokie ryzyko § Niskie
ryzyko

ONIE ZACZYNAC OD TEGO 7 MONITOROWAC

Niskie ryzyko + Trudne do zmiany
— Niski priorytet na dzis Niskie ryzyko + Latwe do zmiany
— Obserwujiutrzymujstan
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Quick wins

Co mozna poprawi¢ w ciggu 30 dni?
Dzialania, ktore nie wymagaja duzych
naktadow, a znaczaco redukujg ryzyko.

Komunikacja managerow

Przejrzyj sposob, w jaki managerowie komunikuja si¢ z
kontraktorami— unikaj polecen stuzbowych i kontroh
obecnosci.

Zasady nieobecnosci i nazewnictwo HR

Zaktualizuj zasady zglaszania niecobecnoscioraz
nazewnictwo procesOw HR, by nie sugerowatly stosunku

pracy.

Szkolenia liderow i Daily

Przeprowadz szkolenia dla liderow z zasad wspodlpracy
B2B oraz zrewiduj sposob prowadzenia Daily — cel to
efekty, nie kontrola obecnosci.
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Projekty
strategiczne

Co wymaga wiekszej transformacji w
modelu B2B?

Body leasing i modele T&M

Modele oparte na alokacjizasobow generuja najwyzsze
ryzyko — wymagaja gruntownego przegladu struktury
wspotpracy 1 dokumentacii.

Wspotpraca z klientami

Relacje klient—kontraktor musza by¢ zdefiniowane
przez rezultaty, nie przez podporzadkowanie. Wymaga
to zmiany modelu governance 1 kontraktowego.

Governance i procesy HR

Oddzielenie procesOw HR od zarzgdzania kontraktorami
oraz wdrozenie transparentnego modelu governance to
projekty na poziomie catej organizacii.
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ROZNE MODELE BIZNESOWE = ROZNE

RYZYKA

@ Body Leasing | Professional Services I Managed Services
Najwyzsze ryzyko. Kontraktor dziata Srednie ryzyko. Wyrazniejszy zakres Nizsze ryzyko. Dostawca zarzadza
jak pracownik — pod statym ustug, ale wcigz mozliwe zacieranie procesem irezultatem. Wyrazna
nadzorem klienta, bez autonomii i granic mi¢dzy kierowaniem a separacja odpowiedzialnoScii
wyraznych granic wspotpracy. wspoipracg projektows. niezalezno$¢ operacyjna.
1 SaaS

Najnizsze ryzyko. Model produktowy

z minimalnym ryzykiem reklasyfikacji

— brak bezposredniego Sswiadczenia
pracyna rzecz klienta.
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Dobre
praktyki

Co robig firmy, ktore dobrze sobie z tym
radza?

Szkolenia i procesy HR

Szkola managerow z zasad wspotpracy z B2B oraz
oddzielajg procesy HR od kontraktow B2B, eliminujgc
ryzyko podporzagdkowania.

Regularne przeglady B2B

Systematycznie weryfikujg zgodnos¢ praktyki z
dokumentamiiprzeprowadzaja wewnetrzne audyty
przed kontrolg zewngtrzng.

Zarzadzanie przez rezultat

Rozliczaja kontraktorow z wynikdw, a nie z czasu pracy.
Monitorujg ryzyko na biezgco 1reagujg zanim pojawl si¢
problem.
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90 -dniowy plan dziatania

Trzy fazy wdrozenia dziatan naprawczych w obszarze kontroli B2B

O O O
0—-30 dni 30-60 dni 60—-90 dni
Diagnoza Wdrozenie Weryfikacja
Szybkiaudyt wewnetrzny Aktualizacja procesow Symulacja kontroli

Identyfikacja ryzyk

Szkolenia managerow

Raport dla zarzadu
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Pytania do
refleksii

Pytania, ktore warto zadac sobie juz
dzs.

Managerowie | B2B

Czy nasimanagerowie wiedzg, jak wspolpracowac
z kontraktoram1 B2B 1 nie narazac¢ firmy na ryzyko?

Delivery a dokumenty

Czy to, co dzieje si¢ w Delivery, odpowiada temu, co
mamy zapisane w dokumentach iumowach?

Spojnosc kontraktoréw

Czy pigciu losowo wybranych kontraktorow
odpowiedziatoby spoOjnie na pytania inspektora
PIP?
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Dyskusja

Celem nie jest wybor miedzy
bezpieczenstwem a
elastycznoscig. Celem jest
zbudowanie modelu, ktory
zapewnli jedno 1drugie.

Co budzi Wasze najwieksze obawy?
Podzielcie si¢ tym, co w kontekscie kontroli B2B
najbardziej niepoko1 Was w Waszych
organizacjach.

Cojuzzmieniaciel gdziewidzicienajwiekszeryzyko?

Jakie dziatania juz podjeliscie Iub planujecie? Ktore
obszary — body leasing, Daily, procesy HR — budzg
najwigcks zy niepokoj?

Jak pogodzi¢compliance zoczekiwaniamirynku?

Elastycznos¢ B2B to atut — ale tylko wtedy, gdy
model wspdlpracy jest przemyslany, spojny 1
odporny na pytania mspektora.
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